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 יחידה: מהלך ה

 

 רה בחיוב ובשלילההכ. 1

 

)באוטובוס,  בחייו  יום  להציג  וצריכות  אדם  של  תכונות  רשימת  המקבלות  קטנות  לקבוצות  חלוקה 

 במכולת, אחה"צ עם הילדים, בעבודה, בלימודים וכו'( 

 : לחוץ, בזבזן באוכל, קמצן בביגוד, מתעקש על כל שטות, סנוב 1רשימה 

 ד, משקיע בכל פרט, ביישן : דייקן, משקיע באוכל בריא, חסכן בביגו2רשימה 

 האדם המתואר ברשימה הראשונה יצטייר כשלילי ואילו האדם השני יופיע כחיובי... 

פריסת כרטיסיות עם התכונות ובקשה לסדר אותן בזוגות. הרעיון הוא שאפשר לראות התנהגות של  

שאנחנו  אדם ולהתייחס אליה כלחץ והיסטריה ואפשר לבחור להתייחס אליה כדייקנות והשקעה. כ

מקטלגים את האדם כחיובי או שלילי, כהתנהגות רצויה או לא בוחרים באיזו מלה להשתמש אנחנו  

 רצויה. 
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 השפעה על המסתכל . 2

 

ך לכבדו  לילימוד אגרת הרמב"ן לבנו "וכל אדם יהיה חשוב ממך בעיניך, אם חכם או עשיר הוא ע

שאם ממך  זכאי  הוא  כי  בלבך  חשוב  ממנו  עשיר  או  חכם  אתה  ואתה   ואם  שוגג  הוא  חוטא  הוא 

 מזיד..."

שההסתכלות שלנו היא החשובה,   כלל לא מתייחס למציאות, הוא מלמד את בנו )ואותנו(  הרמב"ן

, אם אתה מתייחס לאדם כאילו הוא כזה, זה זה לא משנה אם הוא באמת יותר צדיק ממך או לא

 מתקן את המידות שלך.

ממקום   כנובעת  האדם  של  להתנהגות  נתייחס  של  אם  בעמדה  נהיה  לא  טובות,  ומכוונות  חיובי 

יהיה לנו  ביקורת ושל שיפוצניקים, נהיה רגועים, נקבל את המציאות ונשמח ביפה שבה. מתוך כך 

 כח להתקדם ולהשתפר, לקדם ולשפר. 

 

 

 השפעה על מי שמסתכלים עליו . 3

 

 ( 1נספח )  לימוד תורה רפ"ב ר' נחמן מברסלב

 צאים נקודות זכות באדם, הוא באמת מתקדם. הסברים:אם אנחנו מו

 לא נעים לו לאכזב  •

 אם אתה מאמין אז אתה משדר לאדם שהוא מסוגל ואז הוא מאמין בעצמו ומנסה  •

 ( 2)נספח  ניסוי על תלמידים בבית הספר –אפקט פיגמליון / חוק רוזנטל  •

חיו  • נקובה  יש  דבר  בכל  שאמרנו  )וכפי  אצלו  טובות  שבאמת  נקודות  לאדם  בית(,  מאירים 

מה   לדעת  וצריך  טוב  ממשהו  נובעת  הרסנית  ואולי  שלילית  התנהגות  איך  לו  מראים 

 .הגבולות ולאן לנתב, אבל בסה"כ הוא מתכוון לטוב
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 השלכה להדרכה. 4

 

אחד  חניך  )יש  מסביון  שגיב  גיא  לבין  התקווה  משכונת  אבוטבול  ג'וג'ו  בין  כרטיסיות  של  חלוקה 

 : בתנועה משם...(

 ה במתמטיק 98קיבל  •

 אבא שלו רופא •

 משתתף בחוג של נוער שוחר מדע  •

 אמא שלו רואת חשבון •

 מנגן בקלרינט •

 קבל מערכת סטריאו לבר מצווה •

 אחותו הקטנה משתתפת בחוג בלט אומנותי •

 אחיו הגדול סטודנט למשפטים •

 יש להם מנקה ומבשלת קבועה בבית  •

 יש לו מנוי בקאנטרי קלאב •

 מחלק עיתונים •

 נכשל באנגלית  •

 במאפיה אבא שלו עובד •

 אמא שלו עוזרת בית  •

 אחים ואחיות 7יש לו  •

 אחיו הגדול עובד בתחנת דלק •

 שנים 3הפעם האחרונה שקיבל מכנס חדש היתה לפני  •

 שנות לימוד  12שלו לא למד יותר מ אף אחד במשפחה  •

 

 :חלוקה של נתונים נוספים

 טוב לב •

 עצבני •

 נוטה לשקר •

 חברותי  •

 סבלן  •
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 אוהב לעזור •

 קמצן •

 שמח •

 עצלן •

 חכם •

 זריז  •

 דובר אמת  •

 בעל כישרון ציור  •

 

 קשה הרבה יותר. ההשנייאת הנתונים הראשונים אפשר פחות או יותר לחלק, את הרשימה 

 

אם נבוא בגישה שהחניך שלי נולד בשכונה הלא נכונה, אני האשכנזי המוצלח בא לתקן אותו, והוא  

 המסכן יכול מקסימום להיות לא עבריין, נגיע לשם וגם זה בקושי. 

נכיר   אם נאמין ואיתו למקסימום,  ילד אחר, נשאף בשבילו  יכולת כמו לכל  יש  באמת שלחניך שלי 

 אותם, הוא יגיע רחוק... ו ונראה ל את הכישרונות והיכולות שלו
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 נספחים 

 

 1נספח 

 
 ליקוטי מוהר"ן תורה רפ"ב 

 

ף זְכותּ ל אָדָם לְכַּ יך לָדוןּ אֶת כָּ י צָרִּ ע כִּּ  דַּּ

מורּ  ע גָּ ָ הואּ רָש  ֶ י ש  ילּוּ מִּ  וַּאֲפִּ

ע  ָ ינוֹ רָש  ט אֵּ עַּ מְּ אוֹתוֹ הַּ בְּ ֶ ט טוֹב, ש  יזֶה מְעַּ מְצא בּוֹ אֵּ שׂ וְלִּ פֵּּ יך לְחַּ  צָרִּ

ף זְכותּ ט טוֹב, וְדָן אוֹתוֹ לְכַּ א בּוֹ מְעַּ מּוֹצֵּ ֶ י זֶה ש  ל יְדֵּ  וְעַּ

ף זְכותּ אֱמֶת לְכַּ עֲלֶה אוֹתוֹ בֶּ י זֶה מַּ ל יְדֵּ  עַּ

ובָּה  תְש  יבוֹ בִּּ ִּ הֲש  ל לַּ  וְיוכַּּ

ינַּת חִּ ּ  וְזֶה בְּ ינֶנּו ל מְקוֹמוֹ וְאֵּ נְתָּ עַּ תְבּוֹנַּ ע וְהִּ ָ ין רָש  ט וְאֵּ "וְעוֹד מְעַּ " 

ף זְכותּ  כּל לְכַּ יר לָדוןּ אֶת הַּ זְהִּ סוקּ מַּ פָּ הַּ ֶ יְנוּ ש   הַּ

מורּ  ע גָּ ָ הואּ רָש  ֶ ה רוֹאֶה ש  תָּ אַּ ֶ י ש  ל פִּּ ף עַּ  וְאַּ

מְצא בּוֹ מְעַּ  ש  לִּ קֵּּ שׂ ולְּבַּ פֵּּ ה לְחַּ תָּ יך אַּ ן צָרִּ י כֵּ ל פִּּ ף עַּ ע אַּ ָ ינוֹ רָש  ם אֵּ ָ ּ ש  ֶ ט טוֹב, ש   

ע  ָ ין רָש  ט וְאֵּ  וְזֶהוּ וְעוֹד מְעַּ

ע  ָ ינוֹ רָש  ם אֵּ ָ ּ ש  ֶ ן, ש  יִּ ֵּּש  בּוֹ עֲדַּ י ֶ ט טוֹב ש  ש  בּוֹ עוֹד מְעַּ קֵּּ ה לְבַּ תָּ יך אַּ רִּ צָּ ֶ  ש 

ן  יִּ ט טוֹב עֲדַּ ין בּוֹ מְעַּ אֵּ ֶ ר ש  ָ יך אֶפְש  ע, אֵּ ָ הואּ רָש  ֶ י ש  ל פִּּ ף עַּ י אַּ  כִּּ

יך אֶפְ  י אֵּ ָּמָיוכִּּ י בָר טוֹב מִּ צְוָה אוֹ דָּ יזֶה מִּ ה אֵּ לּא עָשָׂ ֶ ר ש  ָ ש   

ף זְכותּ  ן אוֹתוֹ לְכַּ ה דָּ תָּ ע וְאַּ ָ ינוֹ רָש  ם אֵּ ָ ּ ש  ֶ ט טוֹב ש  א בּוֹ עוֹד מְעַּ ה מוֹצֵּ תָּ אַּ ֶ י זֶה ש  ל יְדֵּ  וְעַּ

ָּש   י ֶ ד ש  ף זְכותּ, עַּ ף חוֹבָה לְכַּ כַּּ אֱמֶת מִּ עֲלֶה אוֹתוֹ בֶּ ה מַּ תָּ י זֶה אַּ ל יְדֵּ ובָּה עַּ תְש  ובּ בִּּ  

ע ָ ין רָש  ט וְאֵּ י זֶה וְזֶהוּ וְעוֹד מְעַּ ל יְדֵּ  עַּ

ע  ָ ינוֹ רָש  ם אֵּ ָ ּ ש  ֶ ט טוֹב, ש  ע עוֹד מְעַּ ָ הָרָש  א בְּ מּוֹצֵּ ֶ י ש  ל יְדֵּ  עַּ

 ּ ינֶנּו ל מְקוֹמוֹ וְאֵּ נְתָּ עַּ תְבּוֹנַּ י זֶה וְהִּ ל יְדֵּ  עַּ

דְ  ל מְקוֹמוֹ ומַּּ ל עַּ כֵּּ סְתַּּ ן וְתִּ תְבּוֹנֵּ תִּּ ֶ ש  יְנוּ כְּ גָתוֹ הַּ רֵּ  

וֹן  אש  ל מְקוֹמוֹ הָרִּ ם עַּ ָ ינֶנּוּ ש   וְאֵּ
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ף זְכותּ ין אוֹתוֹ לְכַּ ה טוֹבָה, וְדָנִּ יזֶה נְקֻדָּ ט טוֹב, אֵּ ין בּוֹ עוֹד מְעַּ מּוֹצְאִּ ֶ י ש  ל יְדֵּ י עַּ  כִּּ

ף זְכותּ  ף חוֹבָה לְכַּ כַּּ אֱמֶת מִּ ין אוֹתוֹ בֶּ יאִּ י זֶה מוֹצִּ ל יְדֵּ  עַּ

ל מְקוֹמוֹ וְאֵּ  נְתָּ עַּ תְבּוֹנַּ ן וְהִּ נַּּ"ל וְהָבֵּ ינֶנּוּ כַּּ  

צְמוֹ  עַּ ם בְּ מְצא גַּּ יך הָאָדָם לִּ ן צָרִּ  וְכֵּ

יד  מִּ מְחָה תָּ שִּׂ הְיוֹת בְּ ר מְאד לִּ זָּהֵּ יך הָאָדָם לִּ רִּ צָּ ֶ י זֶה יָדועַּּ ש   כִּּ

ים[  עָמִּ ה פְּ מָּ נוּ כַּּ מְבאָר אֶצְלֵּ צְבותּ מְאד מְאד ]כַּּ יק הָעַּ רְחִּ  ולְּהַּ

סְ  יל לְהִּ תְחִּ מַּּ ֶ ש  ילּוּ שכְּ יםוַּאֲפִּ א חֲטָאִּ וםּ טוֹב, וְהואּ מָלֵּ ין בּוֹ ש  אֵּ ֶ צְמוֹ וְרוֹאֶה ש  עַּ ל בְּ כֵּּ תַּּ  

לוֹם ָ ס וְש  חוֹרָה, חַּ ְ צְבותּ ומָּרָה ש  עַּ י זֶה בְּ ל יְדֵּ ילוֹ עַּ פִּּ בָר לְהַּ ל דָּ עַּ בַּּ  וְרוֹצֶה הַּ

זֶּה פּל מִּ ן אָסורּ לוֹ לִּ י כֵּ ל פִּּ ף עַּ  אַּ

צְמוֹ אֵּ  עַּ מְצא בְּ שׂ וְלִּ פֵּּ יך לְחַּ ק צָרִּ ט טוֹברַּ יזֶה מְעַּ  

בָר טוֹב צְוָה אוֹ דָּ יזֶה מִּ ָּמָיו אֵּ י ה מִּ לּא עָשָׂ ֶ ר ש  ָ יך אֶפְש  י אֵּ  כִּּ

טּוֹב  בָר הַּ דָּ אוֹתוֹ הַּ ל בְּ כֵּּ סְתַּּ יל לְהִּ תְחִּ מַּּ ֶ ש  כְּ ֶ ף ש   וְאַּ

ין בּוֹ מְתֹם ים וְאֵּ צָעִּ א פְּ ן מָלֵּ ם כֵּּ הואּ גַּּ ֶ  הואּ רוֹאֶה ש 

צְוָה מִּּ ם הַּ גַּּ ֶ רוֹאֶה ש  ֶ יְנוּ ש  עֲשׂוֹת  הַּ כָה לַּ זָּ ֶ ה ש  ָ ּ קְדֻש  בִּּ ֶ בָר ש  דָּ וְהַּ  

ה רְבֵּּ ים הַּ בוֹת זָרוֹת ופְּגָמִּ ָ חֲש  יוֹּת ומַּּ נִּ א פְּ ן מָלֵּ ם כֵּּ  הואּ גַּּ

ט טוֹב  יזֶה מְעַּ ה אֵּ ָ ּ קְדֻש  בִּּ ֶ בָר ש  דָּ צְוָה וְהַּ מִּּ אוֹתָהּ הַּ הְיֶה בְּ לּא יִּ ֶ ר ש  ָ יך אֶפְש  ל זֶה אֵּ ם כָּ  עִּ

יך ים אֵּ נִּ ל פָּ ל כָּ י עַּ ה כִּּ עָשָׂ ֶ בָר טוֹב ש  דָּ צְוָה וְהַּ מִּּ הַּ ה טוֹבָה בְּ יזֶה נְקֻדָּ ים הָיָה אֵּ נִּ ל פָּ ל כָּ הואּ, עַּ ֶ ש   

ט טוֹב יזֶה מְעַּ צְמוֹ אֵּ עַּ מְצא בְּ ש  לִּ קֵּּ שׂ ולְּבַּ פֵּּ יך הָאָדָם לְחַּ י צָרִּ  כִּּ

נַּּ"ל  מְחָה כַּּ י שִּׂ ידֵּ צְמוֹ, וְלָבוֹא לִּ חֲיוֹת אֶת עַּ י לְהַּ דֵּ  כְּ

 ֶ י זֶה ש  ל יְדֵּ ט טוֹבוְעַּ יִּן מְעַּ צְמוֹ עֲדַּ עַּ א בְּ שׂ ומּוֹצֵּ פֵּּ חַּ מְּ  

ובָּה  תְש  ובּ בִּּ ל לָש  ף זְכותּ וְיוכַּּ ף חוֹבָה לְכַּ כַּּ אֱמֶת מִּ א בֶּ י זֶה הואּ יוֹצֵּ ל יְדֵּ  עַּ

נַּּ"ל  ינֶנּוּ" כַּּ ל מְקוֹמוֹ וְאֵּ נְתָּ עַּ תְבּוֹנַּ ע וְהִּ ָ ין רָש  ט וְאֵּ ינוֹת "וְעוֹד מְעַּ בְחִּ  בִּּ

 ֶ מוֹ ש  יְנוּ כְּ יזֶה נְקֻדּוֹת טוֹבוֹתהַּ הֶם אֵּ מְצא בָּ ים וְלִּ עִּ ָ ילּוּ אֶת הָרְש  ף זְכותּ אֲפִּ ים לְכַּ רִּ ין לָדוןּ אֲחֵּ יכִּ רִּ צְּ  

ף זְכותּ  ף חוֹבָה לְכַּ כַּּ אֱמֶת מִּ ין אוֹתָם בֶּ יאִּ י זֶה מוֹצִּ ל יְדֵּ  וְעַּ

נַּּ"ל נְתָּ וְכוּ' כַּּ תְבּוֹנַּ ט וְכוּ' וְהִּ ינַּת וְעוֹד מְעַּ בְחִּ  בִּּ

 ּ ן הו מוֹ כֵּ צְמוֹ כְּ עַּ צֶל הָאָדָם בְּ א אֵּ  
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ן יִּ ה טוֹבָה עֲדַּ יזֶה נְקֻדָּ צְמוֹ אֵּ עַּ מְצא בְּ ף זְכותּ וְלִּ צְמוֹ לְכַּ יך לָדוןּ אֶת עַּ רִּ צָּ ֶ  ש 

לוֹם ָ ס וְש  י, חַּ מְרֵּ לּא יִּפּל לְגַּ ֶ צְמוֹ ש  זֵּּק אֶת עַּ י לְחַּ דֵּ  כְּ

מְעַּ  וֹ בִּּ פְש  ח אֶת נַּ מַּּ ישַּׂ צְמוֹ, וִּ ֶּה אֶת עַּ י א יְחַּ בָּ רַּ דְּ ק אַּ צְמוֹ רַּ עַּ א בְּ מּוֹצֵּ ֶ טּוֹב ש  ט הַּ  

בָר טוֹב יזֶה דָּ צְוָה אוֹ אֵּ יזֶה מִּ ָּמָיו אֵּ י עֲשׂוֹת מִּ כָה לַּ זָּ ֶ ּ ה ש  יְנוּ מַּ הַּ  דְּ

בָר טוֹב יזֶה דָּ צְמוֹ עוֹד אֵּ עַּ מְצא בְּ שׂ עוֹד, לִּ פֵּּ יך לְחַּ ן צָרִּ  וכְּמוֹ כֵּ

ן מְערָב בִּּ  ם כֵּּ טּוֹב הואּ גַּּ בָר הַּ דָּ ם אוֹתוֹ הַּ גַּּ ֶ ף ש  ה וְאַּ רְבֵּּ פְסלֶֹת הַּ  

ה טוֹבָה  יזֶה נְקֻדָּ ן אֵּ ם כֵּּ ם גַּּ ָ ּ ש  יא מִּ ל זֶה יוֹצִּ ם כָּ  עִּ

קֻדּוֹת טוֹבוֹת נְּ ט עוֹד הַּ קֵּּ ילַּ שׂ וִּ פֵּּ ן יְחַּ  וְכֵּ

ר חֵּ מָקוֹם אַּ מְבאָר בְּ ים כַּּ גּונִּּ ין נִּ עֲשִּׂ י זֶה נַּ ל יְדֵּ  וְעַּ

י זֶמֶר  כְלֵּ ן בִּּ גֵּּ ינַּת מְנַּ חִּ  בְּ

קֵּּ  לַּ מְּ ֶ ינַּת ש  חִּ הואּ בְּ ֶ ם ש  ָ ֵּּן ש  י צְבותּ רוחַּּ עַּ אָה עַּ ן הָרוחַּּ נְכֵּ ט הָרוחַּּ טוֹבָה מִּ  

לָל ] כְּ  וְהַּ

ָּדועַּּ  י בוֹהַּּ מְאד מְאד כַּּ יא גָּ ה הִּ ָ ּ קְדֻש  ינָה דִּּ י נְגִּ  כִּּ

ן הָרָע טּוֹב מִּ רורּ הַּ י בֵּּ ל יְדֵּ ה, עַּ עֲשֶׂ גּוןּ נַּ נִּּ ר הַּ קַּּ  וְעִּ

קֻ  נְּ ין הַּ טִּ קְּ ין ומְּלַּ בָרְרִּ מְּ ֶ י ש  ל יְדֵּ עַּ ֶ תּוֹך הָרָעש  דּוֹת טוֹבוֹת מִּ  

ב יטֵּ ם הֵּ ָ ֵּּן ש  י ירוֹת, עַּ ים וזְּמִּ גּונִּּ ים נִּ עֲשִּׂ י זֶה נַּ ל יְדֵּ  [עַּ

צְמוֹ  יל אֶת עַּ פִּּ יחַּ לְהַּ נִּּ ינוֹ מַּ אֵּ ֶ י ש  ל יְדֵּ ן, עַּ ל כֵּּ  וְעַּ

יזֶה נְקֻדּוֹת ט צְמוֹ אֵּ עַּ א בְּ ש  ומּוֹצֵּ קֵּּ שׂ ומְּבַּ פֵּּ חַּ מְּ ֶ ּ ה ש  מֶּ צְמוֹ בַּּ ֶּה אֶת עַּ י וֹבוֹת ומְּחַּ  

נַּּ"ל בּוֹ וְכוּ' כַּּ ֶ סלֶֹת ש  פְּ תּוֹך הָרָע וְהַּ קֻדּוֹת טוֹבוֹת, מִּ נְּ לּוּ הַּ ר אֵּ ט ומְּבָרֵּ קֵּּ  ומְּלַּ

נַּּ"ל  ים כַּּ גּונִּּ ין נִּ עֲשִּׂ י זֶה נַּ ל יְדֵּ  עַּ

ה ר ולְּהוֹדוֹת לַּ מֵּּ ל ולְּזַּ לֵּּ תְפַּּ י הואּ יכָוֹל לְהִּ  'וַּאֲזַּ

יו הָרָעִּ  עֲשָׂ יוּתּוֹ ומַּּ מִּ ְ ש  ת גַּּ חֲמַּ אֱמֶת מֵּ ה בֶּ ָ ּ דֻש  קְּ ן הַּ הואּ רָחוֹק מְאד מְאד מִּ ֶ רוֹאֶה ש  ֶ ים ש   

לָל יו כְּ פְתּחַּ פִּּ ינוֹ יכָוֹל לִּ ת זֶה וְאֵּ חֲמַּ לָל מֵּ ל כְּ לֵּּ תְפַּּ ינוֹ יכָוֹל לְהִּ י רב אֵּ ל פִּּ י עַּ  אֲזַּ

ל עָלָיו נּוֹפֵּ ֶ דותּ ש  בֵּ כְּ חוֹרָה וְהַּ ְ רָה ש  מָּ צְבותּ וְהַּ ת גּדֶל הָעַּ חֲמַּ  מֵּ

 ֶ י ש  ל יְדֵּ ךעַּ רַּ תְבָּ ם יִּ ֵּ ּ ש  הַּ חוקּוֹ מֵּ רוֹאֶה גּדֶל עצֶם רִּ  

נַּּ"ל  צָה הַּ י הָעֵּ ל פִּּ צְמוֹ עַּ ֶּה אֶת עַּ י הואּ מְחַּ ֶ ש   אֲבָל כְּ
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ה מְאד  רְבֵּּ ים הַּ ים וַּחֲטָאִּ ים רָעִּ עֲשִּׂ ֵּּש  לוֹ מַּ י ֶ צְמוֹ ש  עַּ עַּ בְּ יוֹּדֵּ ֶ י ש  ל פִּּ ף עַּ אַּ ֶ יְנוּ ש  הַּ  דְּ

תְ  ם יִּ ֵּ ּ ש  הַּ ךוְהואּ רָחוֹק מְאד מְאד מֵּ רַּ בָּ  

נַּּ"ל  יזֶה נְקֻדּוֹת טוֹבוֹת כַּּ יִּן אֵּ צְמוֹ עֲדַּ עַּ א בְּ ש  ומּוֹצֵּ קֵּּ שׂ ומְּבַּ פֵּּ ן הואּ מְחַּ י כֵּ ל פִּּ ף עַּ  אַּ

זֶה  צְמוֹ בָּ חַּ אֶת עַּ מֵּּ ֶּה ומְּשַּׂ י  ומְּחַּ

קְּ  ה טוֹבָה מִּ ה ונְּקֻדָּ כָל נְקֻדָּ מְחָתוֹ מְאד בְּ יל שִּׂ גְדִּּ אי רָאויּ לְהָאָדָם, לְהַּ וַּדַּּ י בְּ א כִּּ מּוֹצֵּ ֶ ל ש  רָאֵּ שְׂ ת יִּ ַּ ּ דֻש 

יִּן צְמוֹ עֲדַּ עַּ  בְּ

צְמוֹ  חַּ אֶת עַּ מֵּּ ֶּה ומְּשַּׂ י חַּ מְּ ֶ ש  י כְּ  וַּאֲזַּ

ה ר ולְּהוֹדוֹת לַּ מֵּּ ל ולְּזַּ לֵּּ תְפַּּ י הואּ יכָוֹל לְהִּ נַּּ"ל אֲזַּ י זֶה כַּּ ל יְדֵּ  'עַּ

יְקָא י דַּּ עוֹדִּ י בְּ אלקַּ רָה לֵּ מְּ ינַּת: אֲזַּ חִּ  וְזֶה בְּ

י בְּ  ל יְדֵּ יְנוּ עַּ יהַּ לִּּ ֶ ינַּת הָעוֹד ש  חִּ  

נַּּ"ל  ע כַּּ ָ ין רָש  ט וְאֵּ ינַּת עוֹד מְעַּ חִּ י בְּ צְמִּ עַּ א בְּ י מוֹצֵּ אֲנִּ ֶ  ש 

נַּּ"ל ה' כַּּ ר ולְּהוֹדוֹת לַּ מֵּּ ל לְזַּ י זֶה אוכַּּ ל יְדֵּ ה עַּ קֻדָּ נְּ י אוֹתָהּ הַּ ל יְדֵּ  עַּ

י  ל יְדֵּ ין עַּ עֲשִּׂ נַּּ ֶ ים ש  גּונִּּ ירוֹת וְנִּ יְנוּ זְמִּ יְקָא הַּ רָה דַּּ מְּ נַּּ"לאֲזַּ קֻדּוֹת טוֹבוֹת כַּּ נְּ ט הַּ קֵּּ לַּ מְּ ֶ ש  . 

זאּת ] תּוֹרָה הַּ ם הַּ ך עִּ ילֵּ בְרָכָה, מְאד לֵּ כְרוֹנוֹ לִּ נוּ, זִּ בֵּּ יר רַּ זְהִּ  וְהִּ

לוֹם ָ ס וְש  י חַּ מְרֵּ ד עוֹלָמוֹ לְגַּ ל יאבַּ ך, ולְּבַּ רַּ תְבָּ ם יִּ ֵּ ּ ש  ב לְהַּ תְקָרֵּ רוֹצֶה לְהִּ ֶ י ש  דוֹל לְכָל מִּ י הואּ יְסוֹד גָּ  כִּּ

י רב בְּ  ךכִּּ רַּ תְבָּ ם יִּ ֵּ ּ ש  הַּ ים מֵּ רְחוֹקִּ ֶ נֵּי אָדָם ש   

צְבותּ חוֹרָה וְעַּ ְ ת מָרָה ש  חֲמַּ חוקָּם הואּ מֵּ ר רִּ קַּּ  עִּ

יהֶם  עֲשֵּׂ לְקְלוּ מַּ קִּּ ֶ לְקולָּם ש  צְמָם גּדֶל קִּ עַּ ים בְּ רוֹאִּ ֶ ת ש  חֲמַּ ם מֵּ עְתָּ דַּ ים בְּ נּוֹפְלִּ ֶ ת ש  חֲמַּ  מֵּ

צְמוֹ אֶ  עַּ עַּ בְּ יוֹּדֵּ ֶ ּ ה ש  י מַּ פִּ ל אֶחָד כְּ כְאוֹבָיוכָּ י לְבָבוֹ ומַּּ גְעֵּ ת נִּ  

י  מְרֵּ צְמָן לְגַּ ים עַּ ִּ ן מְיָאֲש  ם, וְרֻבָּ עְתָּ דַּ ים בְּ ם נוֹפְלִּ ת זֶה הֵּ חֲמַּ  ומֵּּ

לָל  ָּנָה כְּ ו כַּ ים בְּ לִּ לְּ תְפַּּ ינָם מִּ י זֶה אֵּ ל יְדֵּ  וְעַּ

ן  יִּ עֲשׂוֹת עֲדַּ ים לַּ הָיוּ יְכוֹלִּ ֶ ּ ה ש  ילּוּ מַּ ים אֲפִּ ינָם עוֹשִּׂ  וְאֵּ

יך  ן צָרִּ ל כֵּּ בָר זֶה עַּ ל דָּ יל מְאד עַּ כִּּ שְׂ הָאָדָם לְהַּ  

אֱמֶת  ה בֶּ עָשָׂ ֶ ים ש  ים רָעִּ עֲשִּׂ ת מַּ חֲמַּ הואּ מֵּ ֶ י ש  ל פִּּ ף עַּ עְתּוֹ, אַּ דַּ בְּ ֶ ילוֹת ש  פִּ נְּ ל הַּ י כָּ  כִּּ

י זֶה ל יְדֵּ ל עָלָיו עַּ נּוֹפֵּ ֶ חוֹרָה ש  ְ רָה ש  מָּ צְבותּ וְהַּ עְתּוֹ, וְהָעַּ דַּ בְּ ֶ ילָה ש  פִּ נְּ ל זֶה, הַּ ם כָּ  עִּ

כּ  בָר הַּ ל דָּ עַּ י בַּּ עֲשֵּׂ ק מַּ ל הואּ רַּ  
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לוֹם  ָ ס וְש  י, חַּ מְרֵּ ילוֹ לְגַּ פִּּ י לְהַּ דֵּ עְתּוֹ כְּ יש  דַּּ חֲלִּ מַּּ ֶ  ש 

זאּת  תּוֹרָה הַּ ם הַּ ך עִּ ילֵּ זֵּּק מְאד, לֵּ תְחַּ ין לְהִּ יכִּ ן צְרִּ ל כֵּּ  עַּ

ט טוֹב ונְּקֻדּוֹת טוֹבוֹת וְ  יזֶה מְעַּ ם אֵּ עַּ כָל פַּּ צְמוֹ בְּ עַּ ש  בְּ קֵּּ שׂ ולְּבַּ פֵּּ נַּּ"ללְחַּ כוּ' כַּּ  

ן  יִּ ועָּה עֲדַּ יש  ה לִּ פֶּ צְמוֹ, וִּיצַּ ח אֶת עַּ מַּּ ישַּׂ ֶּה וִּ י י זֶה יְחַּ ל יְדֵּ  וְעַּ

נַּּ"ל י כַּּ עוֹדִּ י בְּ אלקַּ רָה לֵּ מְּ ינַּת אֲזַּ בְחִּ ה', בִּּ ר ולְּהוֹדוֹת לַּ מֵּּ ל ולְּזַּ לֵּּ תְפַּּ ל לְהִּ  וְיוכַּּ

נַּּ"ל אֱמֶת אֶל ה' כַּּ ובּ בֶּ ה לָש  זְכֶּ י זֶה יִּ ל יְדֵּ  [וְעַּ

ים וְדַּ  גּונִּּ נִּּ לּוּ הַּ עֲשׂוֹת אֵּ יכָּוֹל לַּ ֶ י ש  מִּּ ֶ ע ש   

ל  רָאֵּ שְׂ ִּּ י כָל אֶחָד מִּ מְצָא בְּ נִּּ ֶ קֻדּוֹת טוֹבוֹת ש  נְּ ט הַּ קֵּּ יְנוּ לְלַּ הַּ  דְּ

נַּּ"ל ל כַּּ רָאֵּ שְׂ י יִּ עֵּ ְ פּוֹש  הַּ ילּוּ בְּ  אֲפִּ

מּודּ י הָעַּ פְנֵּ ל לִּ לֵּּ תְפַּּ  הואּ יכָוֹל לְהִּ

מּ  י הָעַּ פְנֵּ ל לִּ לֵּּ תְפַּּ מִּּ י הַּ בּורּכִּּ יחַּ צִּ לִּ ְ קְרָא ש  ודּ, הואּ נִּ  

בּורּ  צִּּ ל הַּ כָּ לָח מִּ ְ ש  הְיֶה נִּ ִּּ י ֶ יך ש   וְצָרִּ

ין לִּ לְּ תְפַּּ מִּּ הַּ כָל אֶחָד מֵּ מְצָא בְּ נִּּ ֶ ה טוֹבָה ש  ל נְקֻדָּ ץ כָּ בֵּּ ְּקַּ י ֶ יך ש  רִּ צָּ ֶ יְנוּ ש  הַּ  דְּ

תְ  ין בּוֹ, וְהואּ יַּעֲמד וְיִּ כְלָלִּ הְיוּ נִּ קֻדּוֹת טוֹבוֹת יִּ נְּ זֶּה וְכָל הַּ טּוֹב הַּ ל הַּ ם כָּ ל עִּ לֵּּ פַּּ  

בּורּ  יחַּ צִּ לִּ ְ  וְזֶהוּ ש 

זוֹ  בוֹהַּּ כָּ ינָה גָּ חִּ הְיֶה בּוֹ בְּ ִּּ י ֶ יך ש   וְצָרִּ

ין בּוֹ  כְלָלִּ הְיוּ נִּ לָיו וְיִּ ים אֵּ בִּ אֵּ קֻדּוֹת תְּ נְּ ל הַּ הְיוּ כָּ י זֶה, יִּ ל יְדֵּ עַּ ֶ  ש 

נַּּ"ל ים הַּ גּונִּּ עֲשׂוֹת נִּ יכָּוֹל לַּ ֶ י ש   ומִּּ

 ֶ יְנוּ ש  הַּ ים דְּ עִּ ָ ים וְהָרְש  לִּּ קַּּ ילּוּ אֶת הַּ ף זְכותּ, אֲפִּ ל אָדָם לְכַּ יכָּוֹל לָדוןּ אֶת כָּ  

נַּּ"ל  ם נְקֻדּוֹת טוֹבוֹת כַּּ כֻלָּ מְצא בְּ ש  לִּ קֵּּ שׂ ולְּבַּ פֵּּ ל לְחַּ דֵּּ תַּּ ְ ש  י מִּ  כִּּ

נַּּ"ל ים כַּּ גּונִּּ ין נִּ עֲשִּׂ י זֶה נַּ ל יְדֵּ עַּ ֶ  ש 

גָה זא דְרֵּ מַּ ז בְּ אוֹחֵּ ֶ יק ש  דִּּ צַּּ בּורּזֶה הַּ יחַּ צִּ לִּ ְ ן ושּ  זָּ הְיוֹת חַּ ת, הואּ יכָוֹל לִּ  

מּודּ  י הָעַּ פְנֵּ ל לִּ לֵּּ תְפַּּ יְנוּ לְהִּ הַּ  דְּ

אֱמֶת  בּורּ הֶהָגוןּ בֶּ יחַּ צִּ לִּ ְ ּ ש  יכָה לְהַּ רִּ צְּ ינָה זוֹ הַּ חִּ י הואּ יֵּש  בּוֹ בְּ  כִּּ

קֻדּוֹת טוֹבוֹת תְּ  נְּ ל הַּ הְיוּ כָּ ִּּ י ֶ ינָה ש  חִּ הְיֶה בּוֹ בְּ ִּּ י ֶ יך ש  רִּ צָּ ֶ נַּּ"לש  ין בּוֹ כַּּ כְלָלִּ הְיוּ נִּ לָיו וְיִּ ים אֵּ בִּ אֵּ  

ל  רָאֵּ שְׂ י יִּ עֵּ ְ פוֹש  ילּוּ בְּ ל אֲפִּ רָאֵּ ִּּשְׂ י כָל אֶחָד מִּ מְצָא בְּ נִּּ ֶ קֻדּוֹת טוֹבוֹת ש  נְּ ל הַּ ץ כָּ בֵּּ י הואּ יכָוֹל לְקַּ נַּּ"ל כִּּ כַּּ  
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 ֶ ה, ש  ֶ ינוֹת מש  חִּ כָל דּוֹר וָדוֹר רוֹעֶה, וְהואּ בְּ ֵּּש  בְּ י ֶ ע ש  ימָנָא וְדַּ הואּ רְעָיָא מְהֵּ  

ן כָּ ְ ש  ה מִּ  וְזֶה הָרוֹעֶה הואּ עוֹשֶׂ

ן  כָּ ְ ש  מִּּ זֶּה הַּ טְא מִּ ין בּוֹ חֵּ אֵּ ֶ יהֶם ש  ים הֶבֶל פִּּ לִּ בְּ ן מְקַּ בָּ ית רַּ ל בֵּּ ֶ נוֹקוֹת ש  תִּּ ֶ ע ש   וְדַּ

תּוֹרָה נֵּס בַּּ כָּ קְרוֹת ולְּהִּ יל לִּ תְחִּ מַּּ ֶ ש  ינוֹק כְּ תִּּ ן הַּ ל כֵּּ  וְעַּ

ן "וַּ  יל מִּ תְחִּ ההואּ מַּ ֶ ִּּקְרָא אֶל מש  י " 

ירָא הואּ אָלֶף זְעִּ ֶ  ש 

ן כָּ ְ ש  מִּּ ת הַּ ר הֲקָמַּ מַּ גְּ ר מִּ בֵּּ ִּּקְרָא" מְדַּ י "וַּי  כִּּ

ן  כָּ ְ ש  מִּּ הַּ מּוֹ מֵּ ר עִּ בֵּּ יל לְדַּ תְחִּ ך וְהִּ רַּ תְבָּ ם יִּ ֵּ ּ ש  אָז קְרָאוֹ הַּ ֶ  ש 

ין הֶבֶל פִּּ  לִּ בְּ ם מְקַּ ָ ּ ש  י מִּ ינוֹקוֹת, כִּּ תִּּ ין הַּ ילִּ תְחִּ ם מַּ ָ ּ ש  ן מִּ ל כֵּּ נַּּ"ל וְעַּ יהֶם כַּּ  

תּוֹרָה נֵּס לְתוֹך הַּ כָּ קְרוֹת ולְּהִּ ין לִּ ילִּ תְחִּ ם מַּ ָ ּ ש   ומִּּ

ינַּת רוֹעֶה חִּ ל אֶחָד וְאֶחָד הואּ בְּ דּוֹר כָּ בַּּ ֶ ים ש  יקִּ דִּּ צַּּ ל הַּ כָּ ֶ ע ש   וְדַּ

ה  ֶ ינַּת מש  חִּ כָל אֶחָד וְאֶחָד יֵּש  בּוֹ בְּ י בְּ  כִּּ

ינָתוֹ, הואּ עוֹ  חִּ י בְּ נַּּ"ל וְכָל אֶחָד וְאֶחָד לְפִּ יהֶם כַּּ ינוֹקוֹת הֶבֶל פִּּ תִּּ ין הַּ לִּ בְּ ם מְקַּ ָ ּ ש  מִּּ ֶ ן, ש  כָּ ְ ש  ינַּת מִּ חִּ ה בְּ שֶׂ  

ה  הואּ עוֹשֶׂ ֶ ן ש  כָּ ְ ש  מִּּ ינַּת הַּ חִּ י בְּ ינָתוֹ, לְפִּ חִּ י בְּ  וְכָל אֶחָד לְפִּ

ם  ָ ּ ש  ין מִּ לִּ בְּ ם מְקַּ הֵּ ֶ ינוֹקוֹת ש  ן יֵּש  לוֹ תִּּ מוֹ כֵּ  כְּ

ֵּּש  לְכָל אֶחָד וְאֶחָ  י ֶ מְצָא ש  דּוֹרנִּ י הַּ יקֵּ דִּּ צַּּ ד מִּ  

 ּ נּו מֶּ יהֶם מִּ ין הֶבֶל פִּּ לִּ בְּ ם מְקַּ הֵּ ֶ ינוֹקוֹת ש  ך תִּּ  סַּ

נַּּ"ל  ינָתוֹ כַּּ חִּ י בְּ ל אֶחָד לְפִּ  כָּ

דּוֹר  ל עֲווֹן הַּ ין עַּ סִּ תְפָּ ינוֹקוֹת נִּ תִּּ ֶ בְרָכָה: ש  כְרוֹנָם לִּ ינוּ זִּ בּוֹתֵּ אָמְרוּ רַּ ֶ ּ ה ש  ינַּת מַּ חִּ  וְזֶה בְּ

י  ר: "ורְּעִּ נֶּאֱמַּ ֶ ים ש  ל הָרוֹעִּ ין עַּ נִּ כְּ ְ ש  תְמַּ מִּּ ֶ ים" ש  נוֹת הָרוֹעִּ כְּ ְ ש  ל מִּ יִּך עַּ יוֹּתַּ דִּ אֶת גְּ  

ים ל הָרוֹעִּ ֶ נוֹת ש  כָּ ְ ש  מִּּ ינַּת הַּ חִּ בְּ יהֶם מִּ ין הֶבֶל פִּּ לִּ בְּ ם מְקַּ הֵּ ֶ ים", ש  נוֹת הָרוֹעִּ כְּ ְ ש  ל מִּ  וְזֶהוּ: "עַּ

ה  ל אֶחָד עוֹשֶׂ כָּ ֶ דּוֹר ש  בַּּ ֶ ים ש  יקִּ דִּּ צַּּ יְנוּ הַּ הַּ נַּּ"לדְּ ן כַּּ כָּ ְ ש  מִּ . 

ל זאת  ע כָּ ידַּ ך לֵּ  אַּ

ים לוֹ  יכִָּּ ַּ ּ ש  ינוֹקוֹת הַּ תִּּ ם הַּ יזֶה הֵּ יק, אֵּ דִּּ יק וְצַּ דִּּ ל צַּ ת כָּ עַּ יְנוּ לָדַּ הַּ  דְּ

 ּ נּו מֶּ ין מִּ לִּ בְּ ם מְקַּ ה הֵּ מָּ  וְכַּ

סּוֹף  ד הַּ הֶם עַּ ָּבוֹא מֵּ י ֶ דּוֹר ש  זֶה, וְהַּ ֵּּש  בָּ י ֶ ינוֹת ש  חִּ בְּ ל הַּ ע כָּ ידַּ  וְלֵּ
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 ֶ י ש  ע, מִּ ל זֶה דַּּ ע כָּ ידַּ נַּּ"ל, הואּ יכָוֹל לֵּ ים הַּ גּונִּּ עֲשׂוֹת נִּ ל לַּ יוּכַּּ  

נָה  ְ ש  מִּּ בְרָכָה בַּּ כְרוֹנָם לִּ ינוּ, זִּ בּוֹתֵּ אָמְרוּ רַּ ֶ ּ ה ש   וְזֶהוּ סוֹד מַּ

ים' ינוֹקוֹת קוֹרְאִּ תִּּ יכָן הַּ ן רוֹאֶה הֵּ זָּ חַּ אֱמֶת אָמְרוּ הַּ  'בֶּ

עֲשׂוֹת  יכָּוֹל לַּ ֶ י ש  יְנוּ מִּ הַּ ן, דְּ זָּ חַּ נַּּ"ל הַּ ים הַּ גּונִּּ נִּּ הַּ  

נַּּ"ל מּודּ כַּּ י הָעַּ פְנֵּ ל לִּ לֵּּ תְפַּּ בּורּ לְהִּ יחַּ צִּ לִּ ְ ן ושּ  זָּ הְיוֹת חַּ הואּ יכָוֹל לִּ ֶ  ש 

ין  ינוֹקוֹת קוֹרִּ תִּּ יכָן הַּ  הֵּ

יהֶם  ין הֶבֶל פִּּ לִּ בְּ ם מְקַּ יק הֵּ דִּּ יזֶה צַּ צֶל אֵּ יְנוּ אֵּ  הַּ

תּוֹרָה כַּּ  הַּ ין בְּ כְנָסִּ ין וְנִּ ם קוֹרְאִּ ל יָדוֹ הֵּ עַּ ֶ נַּּ"ל ש   
 

 

 2נספח 

 

אפקט פיגמליון הוא תופעה בה תהליך הנבואה המגשימה את עצמה גורם להשפעה חיובית על  

האפקט נפוץ ביותר במסגרות יום יומיות ונמצא בשימוש   .מושא הנבואה באמצעות הגשמת הנבואה

ובתהליכים כלכליים  ארגונים ככלי להגברת האפקטיביות של עובדי הארגון, בפיתוח ספורטאים

בשוק ההון מושפעות רבות מאפקט זה, שכן הן מניחות שלביצועי העבר יש   ניתוח טכני שיטות. רבים

 .השפעה פסיכולוגית שמנחה את הסוחרים והמשקיעים בבואם לתכנן אסטרטגיות השקעה

בניסוי אשר הפך לאחד הניסויים   1968את האפקט איששו החוקרים רוזנטל וג'ייקובסון בשנת 

בחן מ המפורסמים ביותר בתולדות הפסיכולוגיה החברתית. החוקרים ערכו

לאוכלוסיית תלמידי בית ספר וטענו בפני מורי בית הספר כי מבחן נועד לזהות ילדים  אינטילגנציה

אשר "פורחים מאוחר", דהיינו תלמידים שבתחילת הדרך מפגרים מבחינה אינטלקטואלית אולם, 

ישלימו את הפער. כך כל מורה בכיתה קיבלה רשימה של תלמידים בכיתותיהם עד שנה הבאה הם 

אשר סווגו כמבטיחים למרות שהם הוקצו אקראית לרשימה ללא קשר למבחן האינטליגנציה. בתום  

שנת הלימודים התברר כי ה"פורחים המאוחרים" אכן השיגו הישגים גבוהים ביותר במהלך אותה  

 "אפקט פיגמליון בחדר הכיתה"  על בסיס מחקר זה נכתב הספר. שנה

 


